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1. Vorarbeiten/Kompetenzen der Arbeitsgruppe

Die Arbeitsgruppe Trainingswissenschaft (AG-TWS) des Instituts fir
Trainingswissenschaft und Sportinformatik, Abteilung
Trainingswissenschaftliche Interventionsforschung der Deutschen
Sporthochschule Koln (DSHS) beschéftigt sich seit 2010 intensiv mit dem
Arbeitsfeld ,Feuerwehr”. Der Grundstein fur die Entwicklung des
diagnostikbasierten Trainingskonzeptes fiir Freiwillige Feuerwehren (FF) wurde
in Kooperation mit dem Innenministerium NRW im Rahmen des Projekts
FeuerwEhrensache im Jahr 2014 gelegt.

1.1 Vorarbeiten innerhalb des Projektes

Die Entwicklung einer Potenzialanalyse fir alle Angehdrigen der Freiwilligen
Feuerwehren NRW ist den Schulungsmallnamen zur Implementierung dieses
Ansatzes vorangegangen (Innenministerium NRW; 2014-2017). Die
Potenzialanalyse ist differenziert nach Alter, Geschlecht und Leistungsfahigkeit.
Sie eignet sich als Tool zur kérperlichen Potenzialaufdeckung und Inklusion aller
Feuerwehrangehorigen und wurde in 10 Pilotfeuerwehren in NRW an insgesamt
500 Teilnehmer_Innen auf ihre Anwendbarkeit gepruft. Die durchweg positiven
Ergebnisse konnen im Abschlussbericht des Projektes tber den Internetauftritt
des IM NRW eingesehen werden?.

Daran anknipfend wurde ein Trainingshandbuch fir die Freiwilligen
Feuerwehren mit vorbereitenden Ubungen auf unterschiedlichem
Leistungsniveau erstellt (Innenministerium NRW; 2017-2018). Potenzialanalyse
und Trainingshandbuch erganzen sich zu einem Konzept diagnostikbasierter
Trainingsableitungen. Die Implementierung dieses Konzeptes wird seit dem Jahr
2018 durch die Deutsche Sporthochschule Kéln in Zusammenarbeit mit dem
Ministerium des Innern NRW vorangetrieben.

1 Zugriff auf den Abschlussbericht zur Potenzialanalyse unter:
https://www.im.nrw/sites/default/files/media/document/file/Potenzialanalyse_im_Projekt_generationenuebe
rgreifendes_Projekt_Inklusion.pdf
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2. Management Summary

Um die Transparenz der koérperlichen Anforderungen im Feuerwehralltag zu
erhohen, wird die Etablierung einer regelmaRigen Durchfiihrung der
Potenzialanalyse in der FF unterstitzt. Darauf aufbauend wurde das
diagnostikbasierte Trainingskonzept aus Potenzialanalyse und
Trainingshandbuch entwickelt. Dieses Konzept unterstiitzt die Angehoérigen der
FF, ein Training adressatengerecht und berufsspezifisch auszurichten. Zur
Sicherung der selbstandigen Anwendung von Potenzialanalyse und
Trainingshandbuch wurden fir die FF bedarfsorientierte Testleiter- und
Trainingsschulungen konzipiert. Insgesamt fanden 20 Schulungstage an der
DSHS-K6In und Potenzialanalysen in 7 FF vor Ort statt. Die 4-tagigen
Schulungswochen fokussierten die Themen:

1) Potenzialanalyse,

2) Krafttraining mit dem eigenen Korpergewicht und Kleingeraten,
3) Krafttraining an Maschinen und mit freien Hanteln sowie

4) Ausdauertraining.

Vier Schulungstage mussten aufgrund der gesamtgesellschaftlichen
Einschrankungen rund um die COVID-19 Pandemie im Marz 2020 abgesagt
werden. Diese konnten im August unter Einhaltung von Hygienemallnahmen
ohne inhaltliche Einschrankung nachgeholt werden. Es gab einen standigen
Austausch mit den Sportbeauftragten der FF, positive Evaluationen durch die
Teilnehmer_Innen der Schulungen und eine groRe Nachfrage der
Schulungsplatze. Die gesammelten Erfahrungen und Ergebnisse zeigen den
Erfolg des Projektes und den groRen Bedarf einer professionellen Vermittlung
der Gestaltungsmoglichkeiten eines Trainings, welches sich an den kdrperlichen
Anforderungen in der Feuerwehr und an den individuellen Fahigkeiten der
Feuerwehrangehorigen orientiert, also feuerwehrspezifisch und
adressatengerecht durchgefiihrt werden kann.



3. Ausfiihrlicher Bericht

3.1 Ausgangslage

Eine Selektion aufgrund der Orientierung an den hochsten korperlichen
Einsatzanforderungen ist im Sinne des Inklusionsgedankens in der FF nicht
angemessen. Sowohl das Aufgabenspektrum in der Freiwilligen Feuerwehr, als
auch die Leistungsfahigkeit der Angehorigen der FF sind vielfaltig und variabel.
Neben den Aufgaben mit héchsten korperlichen Anforderungen existieren viele
weitere Tatigkeiten wie z.B. Fahrdienste, AbsicherungsmalBnahmen, das
Besetzen von Verteiler oder Standrohr, Messen im GSG2?-Einsatz u.v.m. Zur
Ausiibung dieser Tatigkeiten ist eine mittlere oder gar eine geringe korperliche
Leistungsfahigkeit ausreichend, ohne das Sicherheitsrisiko zu erhéhen. Daher
wurden in der Potenzialanalyse differenziertere Kriterien entwickelt, welche
eine gezielte Nutzung bestehender physischer Leistungsfahigkeit in der FF
ermoglichen. Zudem sollen sie den freiwilligen Kraften fir ihren personlichen
Einsatz die Moglichkeit bieten, die eigene Gesundheit durch eine allgemeine
Grundlagenfitness zu schitzen und zu fordern. Die Potenzialanalyse ist daher fir
Frauen und Manner aller Alters- sowie Leistungsklassen durchfiihrbar und bildet
aufgrund des groBBen Aufgabenspektrums innerhalb der FF unterschiedliche
Anforderungen ab.

Eine objektive Einschatzung der feuerwehrspezifischen Leistungsfahigkeit kann
im Ernstfall von Fihrungskraften in der Koordination der zur Verfligung
stehenden aktiven Feuerwehrfrauen und —manner bericksichtigt werden. Die
Abfrage durch einen differenzierten Leistungstest kann also dabei unterstiitzen,
das aktuelle Potenzial aufdecken und Aufgaben adaquat verteilen zu kénnen.
Darlber hinaus zeigt sie jeder und jedem Einzelnen, in welchen Bereichen
Verbesserungspotenzial besteht, um sich auf die korperlich belastenden
Aufgaben vorzubereiten. Hierzu wurde das vorliegende Trainingshandbuch®
konzipiert. Das Trainingshandbuch bietet die Moglichkeit aus dem Testergebnis
der Potenzialanalyse Trainingsempfehlungen abzuleiten, die dem individuellen
Leistungsniveau entsprechen und auf die Vvielseitigen Anforderungen
ausgerichtet sind. Die abgeleiteten Empfehlungen helfen dabei,

2 GSG: Gefahrliche Stoffe und Giiter
3 Zugriff auf das Trainingshandbuch unter:
https://www.im.nrw/fitness-der-feuerwehr



Uberforderungssituationen im Einsatz und im Training aufgrund von
individuellen Fehleinschatzungen korperlicher Belastbarkeit zu vermeiden. Das
Risiko von Fehleinschatzungen besteht durch aktuelle gesellschaftliche
Entwicklungen: Die Fitnessindustrie bietet hochintensive Trainingsprogramme
(HIT) wie z.B. Crossfit oder Freeletics fir Menschen samtlicher Leistungsniveaus
an, die in vielen Fadllen zu gesundheitlichen Problemen fiihren. Das in der
Feuerwehr teilweise geschiirte Image, Feuerbekampfung und Lebensrettung
erfolge durch Helden-Muskelkraft, mag zwar der Motivation vieler Angehoriger
dienen, beglinstigt jedoch gleichermalRen die Gefahr der Selbstiiberschatzung im
Einsatz und im Training. Vorstellungen wie diese arbeiten gegen den Erhalt von
korperlicher Gesundheit und treffen aufgrund des gesellschaftlichen Wandels
auf eine tendenziell unfittere Grundgesamtheit der Bevolkerung. Daher wird die
professionelle Vermittlung von feuerwehrspezifischem und
adressatengerechten Training in den FF NRW dringend empfohlen.

Nach der Entwicklung des diagnostikbasierten Trainingskonzeptes aus
Potenzialanalyse und Trainingshandbuch und der Anwendbarkeitsanalyse im
Pilotprojekt mit 500 Teilnehmenden (siehe Abschlussberichte 2017 und 2018)
war die Weiterentwicklung und Implementierung des Konzeptes Inhalt der
laufenden MalRnahme.

3.2 Inhalte

Es wurden Trainingsschulungen konzipiert, um das diagnostikbasierte
Trainingskonzept aus Potenzialanalyse und Trainingshandbuch intrinsisch
motivierten Sportbeauftragten aus den Reihen der FF NRW zu vermitteln.
Insgesamt 55 Sportbeauftragte wurden in den Bereichen Training und
Testleitung geschult, die im Weiteren in ihren Feuerwehren als Multiplikatoren
fungieren. Die 4-tagigen Trainingsschulungen umfassen die Themen:

1) Potenzialanalyse,

2) Krafttraining mit dem eigenen Korpergewicht und Kleingeraten (Ableitungen
der Potenzialanalyse: Anwendung des Trainingshandbuchs),

3) Krafttraining an Maschinen und mit freien Hanteln sowie

4) Ausdauertraining.



Die Konzeption wurde entsprechend der Projektergebnisse und der
Rahmenbedingungen in der FF standig weiterentwickelt und an die
rickgemeldeten Bedirfnisse in den FF angepasst. Um den Dienstweg im
Anmeldeverfahren einzuhalten, wurde der etablierte Weg einer Anmeldung
Uber das Institut der Feuerwehr Nordrhein-Westfalen (IdF NRW) gewahlt.
Weiterhin war die Schulungsanmeldung Uber das IdF aus versicherungs-
technischen Griinden notwendig.

Folgende Leistungen sind in das Projekt eingeflossen:

e Standiger Ansprechpartner fir FF NRW: Kommunikation, Beratung und
Hilfestellung zu sport- und gesundheitsbezogenen Themen
o Implementierung der Potenzialanalyse
o Implementierung des spezifischen Bedarfs in die Schulungen
o Anschaffungen von Trainingsgeraten
o Training, Trainingsorganisation (z.B. bei heterogenen Gruppen)
o Einordnung aktueller Fitnesstrends.

e Entwicklung und Anpassungen der Trainingsschulungen

o Konzeption und bedarfsorientierte Entwicklung der Testleiter- und
Trainingsschulungen zur Sicherung der selbstandigen Anwendung
von Potenzialanalyse und Trainingshandbuch in der Freiwilligen
Feuerwehr

o Inhaltliche und didaktische Aufbereitung von Theorie- und
Praxiseinheiten

o Vorgaben zum angestrebten Kompetenzerwerb der
Teilnehmenden und perspektivische Orientierung an DOSB*-

Trainerlizenzvorgaben.

e Organisation der Trainingsschulungen
o Kommunikation mit dem IdF NRW (und dem Verband der
Feuerwehren in NRW (VdF NRW) zur Bekanntmachung und
Anmeldung der Teilnehmenden
o Personalplanung (beteiligte Mitarbeiter_Innen der Deutschen
Sporthochschule)

4 Deutscher Olympischer Sportbund



o Materialplanung (Vorbereitung der Trainingsmittel, Druck der
Arbeitsmaterialien)
o Raumplanung (Seminarraume, Sporthallen).

e Durchfiihrung Trainingsschulungen an der DSHS-KoIn (Teilnehmende):
11.-14.2.2019 (11)

11.-14.3.2019 (11)

15.-18.7.2019 (11)

2.-5.9.2019 (11)

17.-20.8.2020 (11).

(@)

(@)

(@)

e Evaluation der Trainingsschulungen
o Abfrage der Teilnehmenden zur Zufriedenheit mit den Inhalten und
der Organisation der Schulungen.

e Potenzialanalyse an den jeweiligen Standorten (Teilnehmende):
12.10.2018 Bergisch Gladbach (16)

12.12.2018 Bergisch Gladbach (13)

03.02.2019 Jichen (15)

17.03.2019 Tirnich (12)

14.09.2019 Weilerswist (17)

01.10.2019 Ibbenbiiren (48)

01.12.2019 Spenge (18).

© O O O O

3.3 Ergebnisse

Schulungen:

Es gab eine grofe Nachfrage zur Teilnahme an den Trainingsschulungen. Alle
Schulungen waren jeweils am Tag der Freischaltung der Anmeldung Uber die
Seite des IdFs ausgebucht. Trotz der grolRen Nachfrage fehlte in jeder Schulung
1 Teilnehmer_In zur maximalen Teilnehmer_Innenzahl (12). Kurzfristige Absagen
konnten im System des IdF nicht immer kompensiert werden. Der
Nachholtermin im August 2020 konnte nach einer Aussendung eines Flyers vom
IdF ebenfalls in kirzester Zeit zur Ausbuchung geflihrt werden (12). Die
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Teilnehmer_Innen wurden im Vorfeld Gber die geltenden Corona-Malinahmen
und Hygienevorschriften an der DSHS informiert. Die Schulungstage konnten
unter Einhaltung dieser Vorschriften inhaltlich uneingeschrankt durchgefiihrt
werden. 1 Teilnehmer blieb den Schulungstagen ohne Angabe von Griinden fern.

Evaluation der Schulungen:

Insgesamt 55 Freiwillige Feuerwehrangehorige (4 Frauen und 51 Manner; 36 + 2
Jahre) wurden jeweils Uber 4 Tage geschult und haben nach jedem Schulungstag
den Evaluationsbogen (siehe Anhang) ausgefillt. Auf einer Skala von 0 (gar nicht
zufrieden) bis 4 (voll zufrieden) wurde ein kategorienlibergreifender mittlerer
Wert von 3,7 angegeben. Dieser setzt sich aus den folgenden Unterkategorien
zusammen:

Tabelle 1: Auswertung der Evaluationsbdgen aller Teilnehmer_Innen (55) und Schulungstage (jeweils
4): Skala von 0 (gar nicht zufrieden) bis 4 (voll zufrieden); Mittelwerte der 9 Kategorien.

Zufriedenheit Organisation Zufriedenheit Inhalt

zeitlicher | Wochen- Orga- Nutzen Nutzen in

Rahmen tage Ort nisation | Inhalt | Vermittlung | Referenten | fiir mich der FF
3,7 3,8 3,7 3,8 3,7 3,8 3,9 3,6 3,7

Die Teilnehmer_Innen kamen aus Ahlen, Bad Honnef, Bergkamen (2), Rantke,
Bielefeld (3), Bochum (4), Bottrop, Dortmund, Enger, Eschweiler (2),
Grevenbroich, Hattingen (2), Hiddenhausen, Horstel, Ibbenbiiren (7), Kaarst,
Kierspe, Kirten, Leichlingen (2), Medebach, Meerbusch, Mettmann (2),
Monheim, Oberhausen, Oelde, Olsberg-Elpe, Pulheim (3), Raesfeld, Rheinbach
(2), Rithen, Solingen-Burg (2), Spenge und Weilerswist (4). Ilhre Aufgaben in der
Feuerwehr sind vielfaltig (Brandmeisterin, Gruppenfiihrerin, Sportbeauftragter,
Maschinistin, Ausbilder, Fahrzeugwart u.a.).

Potenzialanalyse:

Es fanden 7 begleitete Potenzialanalysen mit insgesamt 139 Teilnehmer_Innen
statt. Viele weitere begleitete oder eigenstandig organisiert und durchgefiihrte
Potenzialanalysen sind geplant (z.B. in Duisburg, Stolberg, Rheinbach, Bonn,
Eschweiler, Selfkant, Medebach, Mettmann). Aufgrund der
Datenschutzbedingungen des Vertrags sind wir zur Erweiterung der Datenbasis
der Potenzialanalyse auf die freiwillige Weiterleitung der Ergebnisse der



Teilnehmenden angewiesen. 50 Datensdtze mit Einordnung Geschlecht,
Altersstufe und erreichter Leistungsstufe in der Potenzialanalyse konnten
erganzt werden. Wir hoffen auf zusatzliche Weiterleitungen von anonymisierten
Daten der noch offenen Teilnehmer_Innen, um auf Grundlage der breiteren
Datenbasis noch gezieltere Ableitungen flir die Weiterentwicklung von
Potenzialanalyse und Trainingsschulungen zu treffen.

3.4 Auswertung / Stellungnahme

Die Nachfrage bestatigt den Bedarf an Forder- und
Professionalisierungsmalnahmen fir den Sport in Freiwilligen Feuerwehren in
NRW. Die Rickmeldungen und positiven Evaluationen zeigen, dass der
inhaltliche und organisatorische Rahmen der entwickelten Malinahmen auch
aus Sicht der Teilnehmer_Innen den Anforderungen in der FF vollkommen
gerecht wird. Des Weiteren zeigt die Schulung im August 2020, dass die
Schulungstage auch unter dem Einfluss der Corona-Pandemie nachgefragt sind
und unter Einhaltung bestehender Hygieneregelungen inhaltlich
uneingeschrankt durchgefiihrt werden kénnen.

Die Verteilung der Teilnehmenden ist geografisch und von der GroRe der FF
relativ ausgeglichen. Es gibt keine Beschrankungen der Anmeldungen aus einer
Feuerwehr, was bezliglich der Verteilung kein Problem darstellte. Die groRte Zahl
von Teilnehmenden aus einer FF kam aus Ibbenbiren. In der FF Ibbenbilren hat
die Implementierung des Konzeptes auch vermutlich die meisten
Feuerwehrangehorigen erreicht, da alle 2 Monate die Potenzialanalyse
durchgefiihrt und 2x/Woche das Trainingsprogramm angeboten wird
(Rickmeldungen der Ibbenblirener Sportbeauftragten).

Die Unterstlitzung bei Potenzialanalysen vor Ort scheint sinnvoll, ist aber mit
Hinblick auf die Ressourcen nur ab einer entsprechenden GruppengroRe
sinnvoll, die nicht immer abzusehen war (12-48 Teilnehmer). Wenn eine
ausreichende Teilnehmer_Innenzahl von Sportbeauftragten gewahrleistet wird,
kann sich auch der Einsatz vor Ort lohnen. Dies ist an groBen Feuerwehren oder
durch den Zusammenschluss kleiner Feuerwehren mdglich, wobei hier die
Grenzen zwischen FF und BF haufig verschwimmen. Daher empfehlen wir zur
Sportforderung der FF weiterhin die Fokussierung auf Multiplikator_Innen-
Schulungen an der DSHS-Ko6ln, einschlielilich sichergestellter Beratung.



3.5 Schlussfolgerung und Ausblick

Als Ubergeordnete These aus der weiteren Implementierung der
Potenzialanalyse und des Trainingshandbuches mit den FF NRW kann folgende
Ableitung formuliert werden: Eine Etablierung der regelmaRigen Durchfiihrung
der Potenzialanalyse erh6ht die Transparenz der kérperlichen Anforderungen
im Feuerwehralltag und zeigt die Veranderbarkeit der eigenen
Leistungsfahigkeit und die Fordermoglichkeiten der eigenen Gesundheit. Die
dadurch erreichte realistische Perspektive im Umgang mit der korperlichen
Leistungsfahigkeit sichert eine adaquate Aufgabenverteilung innerhalb der
Ehrenamtlichen. Sie fordert Gber die Ableitungen aus dem Trainingshandbuch
langfristig die Leistungsfahigkeit und Gesundheit des Individuums sowie der
gesamten FF. Die eingeleiteten MaRnahmen zur Professionalisierung des Sports
in der FF NRW sind sehr gut angenommen worden. Die Nachfragen zum
Schulungsangebot mit tagesgleicher Ausbuchung liberstiegen die Erwartungen
deutlich und trotz der dynamischen Veranderungen wahrend der Corona-
Pandemie konnten alle geplanten Schulungen durchgefihrt werden. Das
angestrebte Ziel der eigenstandigen Anwendung der MaRnahmen zeigte sich
ebenfalls in den FF wie z.B. Ibbenbiren als realistisch und zielfiihrend. Im
Hinblick auf die Summe aller Angehorigen von FFin NRW (>150.000) sollte daher
der Fokus in Folgeprojekten weiterhin auf der Ausbildung von
Multiplikator_Innen gelegt werden. So kann sichergestellt werden, dass durch
die Aus- und Weiterbildung von Multiplikator_Innen Potenzialanalysen mit
gezielten und adressatengerechten Trainingsableitungen auch bei kleineren FF
nachhaltig implementiert und regelmaRig durchgefiihrt werden kénnen.

Ausblickend arbeitet die AG-TWS an der Méglichkeit die Unterrichtseinheiten fir
den Erwerb von Trainerlizenzen anzuerkennen. Hierbei sind Kooperationen mit
anderen Institutionen (z.B. Deutscher Feuerwehrverband (DFV), VdF und DOSB)
anvisiert. Darliber hinaus konnte der Aufbau einer Online-Plattform langfristig
Kapazitaten schonen, da die Aneignung eines Teils der theoretischen Inhalte
vorab flexibel von der Wache oder von zu Hause aus moglich ware. Die
softwareunterstitze (teil-)automatisierte Auswertung der Potenzialanalyse und
die digitale Ableitung von Trainingsempfehlungen kdnnen langfristig ebenfalls
die Implementierung unterstiitzen. Als Ableitung dieses Berichtes sehen wir die
hochste Prioritdat in der Weiterfliihrung der Schulungsmallnahmen, um
Multiplikator_Innen auszubilden, das Konzept diagnostikbasierter
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Trainingsableitungen weiter zu etablieren und das Ehrenamt in der FF
zielfihrend im Ausbau der korperlichen Leistungsfahigkeit zu starken.
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Anhang

Evaluationsbogen

Deutsche
Sporthochschule Edln
German Sport University Colegne

Veranstaltungsevaluation

Liebe Teilnehmerin und lieber Teilnehmer,

Sie haben an einer Trainingsschulung fur Freiwillige Feuenwvehren
teilgenommen. Der folgende Fragebogen gibt lhnen die Gelegenheit, uns
Ihren persénlichen Eindruck zurickzumelden,

lhre Angaben helfen uns dabei, unsera Veranstaltungen besser auf die
Bedlrfnisse der Teilnehmer zuzuschneiden. Schon jetzt méchten wir uns
for Ihr Mitwirken bedanken,

Mit freundlichen Griiken,

Ihr Team der Trainingswissenschaftiichen Interventionsforschung



Deutsche
Sporthochschule Kdln
German Sport University Cologne

Veranstaltungsiibersicht

1. An welcher Veranstaltung haben Sie teilgenommen?
Bitte wihlen Sie eine oder mehrere Antwortmaglichkeiten.
o Modul 1 {Potenzialanalyse)
o Modul 2 {Training mit dem eigenen Korpergewicht und Kleingeriten)

Modul 3 (Krafttraining an Maschinen)

(o)

c

Modul 4 (Ausdauertraining)

Fragen zur Person

2Amer [ ]

3. Geschlecht
o Miénnlich
o Weiblich

4. Welchen Feuerwehr-Organisationen (Freiwillige bzw. Berufsfeuerwehr) gehdren Sie an?
Bitte tragen Sie hier lhre Antwort ein.

5. Von welchem Standort kommen Sie?
Bitte tragen Sie hier thre Antwort ein.

6. Welche Aufgaben haben Sie bei der Feuerwehr?
Bitte tragen Sie hier lhre Antwort ein.

l
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Deutsche
Sporthochschule Kéln

Gevman Sport University Cologne

Organisatorischer Rahmen

7. Allgemeine Zufriedenheit?

Bitte withlen Sie die zutreffende Antwaort aus.

stimme voll zu stinme zu tells / talls strmime kaum  stirmme nicht zu
m
Der peithiche
Rahmen war
ANEEMEssen. (] O O @] O
{Beginn und Dauer}
Eﬁ@&ﬁenu@e N o .
watfen passend, O 9] O O 9]
Der a
Varanstaltungsort O ] O 9] O
war gut erreichbar.
Die Organisation der
Weranstaltung
entsprach meinen 0 QO O 9] O

Vorstellungen und
Wilnsehen.

Inhalte der Schulung

8. Allgemeine Zufriedenheit?

Bitte wdahlen Sie die zutreffende Antwort aus.,
stimime voll 2u stimme £u

teils f teils stimme kaurm

Zu

stimme nicht zu

[er Inhalt der
Veranstaltung
entsprach meinen
Varstellungen und

Wilinschen.

14



Dentsche
Sporthochschule Kiln

German Sport University Cologne

stimme voll zu stimme zu teils / teils

stimme kaum

il

stinumee nicht zu

Die Vermittlung der
Inhalte war
angemassan und O O O

verstindlich.

Dhie zustindigen
Mitarbeiter/-innen D G D

waren gut

veranstaltung elnen O ] O

Mutzen fir mein

Training ziehen.

Ich kann auws der

Veranstaltung einen O O 8]
Mutzen fir die

Anleitung von

Trainingsgruppen

zighen.

Und zum Schluss...

9, Lab, Kritik und Anmerkungen

Bitte schreiben Sie hier eine kurze Antwort.

15



